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Cwha ¢I9 aLbL{¢9w  C!L¢I Chwa!¢Lhb ς ¢I9 ¦// !bb¦![ !{{9{{a9b¢  

 

!ǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ς ǿƘƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !/a 
ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ    
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎΦ 
 
L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ς ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ς ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ς ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ς ǘƘŜ 
ǎǝŎƪŜǊ ǎƘƻŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΦ 5¦/Ωǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘύ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘǳƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀȅΣ άǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŎƪΚΗΚέ ƻǊ 
άǎŜǊƛƻǳǎƭȅΚΗΚέ ƛƴ ǳƴƘŀǇǇȅ ƻǊ ǳƴƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻƴŜǎΦ 
 
[Ŝǘ ƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  
 
L ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ¦// ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘ    
ǳƴƛƻƴ ƛƴ мфнрΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ     
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōȅ ǝƳŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ όǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅύ ŀǎ άǘƘŀǘ ŦŀƴŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀέ ƻǊ 
άǘƘŀǘ ŎǊŀȊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀέΦ LǘΩǎ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜ       
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŜǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ς ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ 5¦/ ς ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭǳƎǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƎƛǾŜǊǎ όƛŜΥ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ t!w ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎύΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ LǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎΦ 
 
L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿŀǎ ǘǿŜŀƪŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ нлмф ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ       
ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ όǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎ ŦǳƴŘ .h¢I ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ όaϧ{ύ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 
aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ όaϧ{ύ DƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ       
{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ       
ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜΣ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ όaϧ{ύ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
 

0ÁÇÅ ά  3ÐÉÒÉÔ ÏÆ 3ÈÁÌÏÍ 



Cwha ¢I9 aLbL{¢9w /hbΩ¢ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aϧ{ CǳƴŘ ŀũŜŎǘŜŘ ƛǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǎǘΦ .ǊƻŀŘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ aϧ{Σ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ пр όD/прύ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнр ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ        
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнс-нлнуΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜκŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ нлнсΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ aϧ{ CǳƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴƻǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !/a ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘƛǎΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ     
ƳƻƴŜȅΚέ tǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ Řƻ ŦƻǊ ǳǎΚέ  
 
ϷнлΣллф ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΦ !ƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƳŜΦ ²ƻǊǊƛŜǎ ƳŜΦ 
5ŜŜǇƭȅΦ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ tŀǎǘƻǊŀƭƭȅΦ aȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ IƻƳƛƭŜǝŎŀƭƭȅΦ 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ƳŜ ǇŀǳǎŜΦ LΩƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ WŜǎǳǎ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘΣ ά²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΚέ  
 
LΩƭƭ ƭŜŀǾŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƻƴΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ нлнс ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ нлнс-нлну ς ōƻǘƘ Ŝŀǎƛƭȅ    
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ς ǎŀȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ 5¦/ 
ƎŜǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ϷнлΣллфΚέ ŀƴŘ ά²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇŀȅΚέ 
 
¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ нлнс ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ά[ƛǾƛƴƎ hǳǘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘέ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ DΦмΦнΦмΣ ǎŀȅƛƴƎΥ  
 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ      
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ /ǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ WŜǎǳǎΣ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊƛǎŜƴΣ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǇŜΦ  

 
! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  

 
²ƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ƴǳŀƴŎŜ ǎŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ         
LƳŀƎƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ aϧt /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ       
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǿ ŦƻǊƳŜǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΚ hǊ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ .ŜƴŜŬǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ ¢ƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŎƪΣ ƛƴ ŀ ƘŀǊŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

 

 

0ÁÇÅ έ 



 

 

Cwha ¢I9 aLbL{¢9w /hbΩ¢ 

 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ нлнр-нлнуΣ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ CǳƴŘƛƴƎ DƻŘΩǎ aƛǎǎƛƻƴΥ DŜƴŜǊŀǝƴƎ LƴŎƻƳŜΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ рΦп 
CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όōƻƭŘŜŘ ǘŜȄǘ ǘƘŜƛǊǎύ ǎŀȅǎΣ 
 

5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
 

!ƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜǾȅ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛπ
ǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ 5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
ω ŦǳƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΤ 
ω ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΤ ŀƴŘ  
ω ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
¢ǿƻ Ŭƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ       
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ άCǊƻƳ ¸ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊέ ŀǊǝŎƭŜΥ 
 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǿŜ Ǉŀȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛŘŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ς ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ς ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ     
/ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

 
Lƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 
 
wŜǾŜǊŜƴŘ bŀƴŎȅ /ƻƭǘƻƴ 
 

 

 

0ÁÇÅ ή  3ÐÉÒÉÔ ÏÆ 3ÈÁÌÏÍ 



¢I9 aLw!/[9 hC Iht9τ5!L{¸ !b59w{hb 

²ƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ L ƅƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²ƘŀǘΗ L ƎǳƭǇŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ 
ά/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ¦{ ƛƴǾŀǎƛƻƴέ ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƛƴǾŀŘƛƴƎ LǊŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŎŀǊȅ ǎǘǳũΗ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎŎǊƻƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ŘƻƻƳ ǎǘƻǊȅ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŦǳǝƭŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǎǘŜŀŘȅ ƻǳǊ ƴŜǊǾŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ōƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ¢± ƴŜǿǎ ŀǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ Ǌƻƭƭ ōȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  

5ƻƻƳ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴŘƭŜǎǎ ¢± ōƛƴƎŜƛƴƎ ƘȅǇŜǎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǊŀŎƛƴƎΦ 5ƻǿƴ ǿŜ ǎǇƛǊŀƭ 
ƛƴǘƻ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŘƻƻƳŜŘ ǿƘŜƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ƙƻ ƘŀǎƴΩǘ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀǊƪ ǝƳŜǎΥ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƎŜŘȅΚ Lƴ ǘƘŜǎŜ 
ǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ CŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōŜΣ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǾŜƴǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŜŀŘŜǊǎ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΦ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΣ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

bƻ ƻƴŜΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǊƛŘŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ Lƴ ŘŀǊƪ ǝƳŜǎΣ ƭƛƪŜ ƴƻǿΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ!ƭƭ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƴŘƭŜΦϦ 

/ŀƴŘƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǾƛƴŜ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ƴƻǿΦ  

L ƘŀǾŜ ǾŀƎǳŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ŀ vǳŀƪŜǊΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƭƛƎƘǘΦ !ǎ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊǎΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ά²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘέ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛƴŜ ƭƛƎƘǘΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  

²Ŝ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǉŀȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ƎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŎŀƭƳƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴǎ ƻǳǊ ƻǳǘƭƻƻƪΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƻǳǊ ŎǊŜŀǘƻǊΦ !ǎ ǿŜ ƭƛǾŜ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎƭƛƳǇǎπ
Ŝǎ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳ ǎƻƊ ƘŀƴŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊǎΣ ƻǊ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ƛƴ ŀǿŜ ŀǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƎƛƭŘǎ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎΣϝ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǿƘƛǎǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜϝϝ ƛǘ ŜƴƭƛǾŜƴǎ ǳǎΦ hǳǊ ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ Ǝƭƻǿǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ hǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ǊŜƴŜǿŜŘΦ           

ά!ƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [hw5 ǊŜǉǳƛǊŜ ƻŦ ȅƻǳΚ ¢ƻ ŀŎǘ Ƨǳǎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
DƻŘΦέ ϝϝϝ ¢ƘŜ ŘƻƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƻǾŜǊƅƻǿ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƻǇŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 

ϝ  ±ƻƛŎŜǎ ¦ƴƛǘŜŘΥ ¢ƘŜ IȅƳƴ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ .ƻƻƪ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ƘȅƳƴ Іооф 
ϝϝ ¢ƘŜƴ [Ŝǘ ¦ǎ {ƛƴƎΣ ƘȅƳƴ Іо 
ϝϝϝ aƛŎŀƘ сΥу bL± 
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0ÁÇÅ α  3ÐÉÒÉÔ ÏÆ 3ÈÁÌÏÍ 

 

5ƻ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ ƻƭŘ ¢± ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ς άƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎέΚ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
 

Lƴ ¦// ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǇƻƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΥ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hƊŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƻƻΣ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜΩǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ !ǎ ȅƻǳǘƘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎκŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊκǎŜŜƪŜǊκ

ŎƻƴŬǊƳŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻǊ Ǿƻǿǎ ƛƴ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜǊŜπ

Ƴƻƴȅ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ƛƪŜ ōŀǇǝǎƳΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻǊ ŀŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LǘΩǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 

LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ΨƻŶŎƛŀƭΩ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦// ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ WƻǳǊƴŜȅ ȅƻǳǘƘ όŀƎŜǎ ммκмнκмо ƛǎƘύ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ wŜǾ bŀƴŎȅ ōȅ !ǇǊƛƭ мфǘƘΦ hƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǿƘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǿŜΩƭƭ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

{ǳƴŘŀȅ aŀȅ мтǘƘ ƻǊ нпǘƘΦ 
 

wŜǾ bŀƴŎȅ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ  ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ȅƻǳǘƘτŀƎŜǎ нτмн ƴƻǿ  ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ  ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǝǘƭŜŘ ǘƘŜ CŀŎŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŜŀǎǘŜǊ 
ŜƎƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ƭŜƎƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 5ǊŜǎǎǳǇ WŜǎǳǎΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƻΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

.9/haLbD ! a9a.9w hC ¢I9 ¦// !¢ 5¦/ 

{¦b5!¸ Wh¦wb9¸τ!a¸ I!aL[L¢hb 

-%-"%23()0Ȧ  



LƴǎƛŘŜ {ǘƻǊȅ IŜŀŘƭƛƴŜ 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŀŎǊŜŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴǘƘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎϥ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

DƻƻŘ  CǊƛŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊƪ ŀƴǘƘŜƳ Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŧƻƭƪ ǘǳƴŜΦ       
Wƻŀƴƴŀ IƛōōŜǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ƅǳǘŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǇƛŜŎŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴ όΗύΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΗ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴκ 9ŀǎǘŜǊ ƘȅƳƴǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ƛǎ ²Ƙŀǘ ²ƻƴŘǊƻǳǎ [ƻǾŜ ƛǎ ¢ƘƛǎΣ Імпт ƛƴ ƻǳǊ ±ƻƛŎŜǎ 
¦ƴƛǘŜŘ IȅƳƴ .ƻƻƪΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴǘƘŜƳ ƛǘ ǳǎŜǎ ŀ Ŧƻƭƪ ǘǳƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
²ƘŜƴ L ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳǳǎƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ   
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘΦ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ Σ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ    
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƻΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ tƻǎǘƭǳŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

/ƻƴƴƛŜ 

 

 

Come and check out our selection of  

good used puzzles!! 

Bring your old puzzles to exchange  

or pick up some new ones.   

Saturday, March 28th  9am til noon! 

                  Duncan United Church Hall   

 

Enjoy some refreshments and goodies while you browse through the puzzles.  

Our Thrift Store is open too!  

 

Puzzles by donation towards our  

Community Dinner.  

 9!{¢9w a¦{L/τ/hbbL9 a!{{hb 

0ÁÇÅ β  3ÐÉÒÉÔ ÏÆ 3ÈÁÌÏÍ 

t¦½½[9 9·/I!bD9 



0ÁÇÅ γ 

{YL[[{ !b5 {9w±L/9 a ϧ { !¦/¢LhbΗ 

 

 

'%4 2%!$9 &/2 /52  !24 -!..  
3+),,3 !.$ 3%26)#% !5#4)/.Ȧ 

 

!ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŀƪŜΣ ƻǊ ƪƴƛǘ ƻǊ ǎŜǿΣ ƻǊ ŀǊŜ ŎǊŀƊȅ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ κƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƨƻōǎ ς ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘŜƳ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ƛǘŜƳǎΦ  .ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǧƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳΣ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ƻũ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ a ϧ {  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ  

ŘƻƴŀǘŜτ! ŎƘƻǊŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ŀ Ŧǳƴ  ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊΦ {ƭƛǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ  [ƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ рǘƘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōƛŘ 

ƻƴΗ  

!ǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !twL[ мл¢I {h a!wY ¸h¦ /![9b5!w{ΗΗ 

a!¦b5¸ ¢I¦w{5!¸ {9w±L/9 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нƴŘ ŀǘ сΥолǇƳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

 

Dhh5 CwL5!¸  {9w±L/9 

 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘ ŀǘ млΥлл ŀƳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ     
ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƘƻǘŎǊƻǎǎ ōǳƴǎ 
ŀǘ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΦ  

 

9!{¢9w {¦bwL{9 {9w±L/9   {ǳƴŘŀȅ τ!ǇǊƛƭ рǘƘ нлнс 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ΨŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘΩ ŀǘ  !Ǌǘ aŀƴƴ tŀǊƪ όƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ  vǳŀƳƛŎƘŀƴ 
[ŀƪŜύ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  тŀƳ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ     
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

9!{¢9w {¦b5!¸ {9w±L/9τмлŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ  ǿƻǊǎƘƛǇ 

ǘƘŜ wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘΦ  

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΦ  

 

9!{¢9w {9w±L/9{ 



 

 

!h¢{ /IwL{¢a!{ 5Lbb9w 

0ÁÇÅ ΫΪ 

 

 



0ÁÇÅ ΫΫ  3ÐÉÒÉÔ ÏÆ 3ÈÁÌÏÍ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

C¦b 9±9b¢{ 

#/,$%34 .)'(4 /& 4(% 9%!2 7!,+ ×ÅÎÔ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȦ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ $ÕÎÃÁÎ 5ÎÉÔÅÄ ÈÁÓ ×ÁÌËÅÄ ÔÏ 

ÈÅÌÐ #Ï×ÉÃÈÁÎ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ ÉÎ 

ÏÕÒ ÖÁÌÌÅÙȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ ÅÎÏÕÇÈ 

ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÈÏÍÅ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÔÈ ÃÁÎ ÓÔÏÐ ÉÎ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÂÅ ÈÏÕÓÅÄ ÁÔ ÎÉÇÈÔȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏ× 

ÒÁÉÓÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ǢÎÄ Á ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÏÒ 

ÙÏÕÔÈ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÒÅÎÔ ÁÎÄ ÙÅÔ ÓÔÉÌÌ 

ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ 

×Å ÒÁÉÓÅÄ ÏÖÅÒ ΏΧȟΡΡΡȢΡΡ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

302).' "//+ 3!,%Ȧ  /ÕÒ ÍÏÓÔ ÆÕÎ 

ÂÏÏË ÌÏÖÉÎÇ ÓÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȦ  2ÈÏÄÁ 

ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÅÁÍ ÄÏ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÊÏÂ ÏÆ 

ÐÁÃËÉÎÇ ÂÏØÅÓ ÁÎÄ ÓÏÒÔÉÎÇ ÂÏÏËÓȢ  



hǳǊ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффоΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŀǊŎƛŀ ŀƴŘ .ƻō WŀƳŜǎΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ  

±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜΣ ǘƻƻΦ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ǊƛƎƘǘΚ ²Ŝ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǘǊȅ ƛǘ ǎƳŀƭƭΣ ƘŀƭǾŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƭΣ ǎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ 

ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŎŀƳŜ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘΣ ƛǎ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘ ƴƻǿΦ                                                                                                                               

²Ŝ ƎŜǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ά[Ŝǎǎ ƛǎ aƻǊŜέΦ bƻǘ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƘŜ ŎǊŀƳ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘ ƻŦ ƻǾŜǊ ǎǘǳũŜŘ ǊŀŎƪǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ άIŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜέΦ hǳǊ ǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ƎŜƴπ

ǘƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎŀȅƛƴƎ άIƛΗ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜΦ !ƴŘΣ ǘŀƪŜ ƳŜ ƘƻƳŜ ƛŦ L Ŭǘ ȅƻǳǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ !ƴŘΣ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ς L ƪƴƻǿ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜΦέ          
                                                

²Ŝ ǎŜƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƭƛƴŜƴǎΣ ōŜŘŘƛƴƎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǊŜΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƪƴƛŎƪ ς ƪƴŀŎƪǎΣ ŎǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǿŀƭǳŀπ

ōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜΣ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ CŀƛǊΣ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻƻ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƻƪƛŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΦ  
 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ hƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ά.hh¢ {![9{έΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΦ L ǿŀǎ ōǊŀƎƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ ōŀƪŜǊǎΣ .ƻō ŀƴŘ wƻȄŀƴƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀƛŘΣ έaȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ ōŀƪŜǊ όƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύΦέ άIŀƘΣέ ǎŀƛŘ LΦ άL ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻƻŦΦέ {ŜǾŜǊŀƭ 

ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ς ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ 

ƎǳȅΚ .ǳǘΣ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜΣ ǎƻ L ƪŜǇǘ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ǎƘǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ƭŜƊΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƎƛƊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ о ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΦ όIŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ 

ōŀƪŜǊύΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ .ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊ ōŀƪŜǊǎΚ  aŀȅōŜ Σ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƴƻǘΦ 5ŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘŀǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴΦ    
      

bƻǿΣ ōŀŎƪ ǘƻ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƎŜǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΚέ -  ǿŜ ǿƻƴŘŜǊΣ 

ŀƴŘΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƻƴŘŜǊǎΣ ǘƻƻΦ  ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ άbƻ ¢ƘŀƴƪǎέΣ 

ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ wŀǘǎΗ CƻƛƭŜŘ ŀƎŀƛƴΗ ²ƘŜƴ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘƛǎ άǘƘƛƴƎέΚ                    

aƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀōƻǳǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘΣ ŘŜƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬƴŘΦ Wǳǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ƻǊΣ ƴƻǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǝŎƪƭŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘΦ !ƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ 

ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǘ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƪƛƴŘΦ            

                                                                                               

 

! ¢IwLC¢ {¢hw9 {¢hw¸τWh!b a¦[[9w 
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